
Planeando 

Plan Estratégico 2024-2027 de ANFAS
Este plan es el resultado de un proceso participativo en el que nuestros grupos 
de interés han definido nuestras prioridades para los próximos años.  Refleja 
nuestro compromiso con la inclusión, el empoderamiento y el bienestar de 
nuestra comunidad, estableciendo retos y acciones concretas para avanzar 
hacia una sociedad más justa y equitativa.  

Contribuir, desde nuestro compromiso 
ético, a garantizar los apoyos y servicios 

necesarios, en un contexto de ejercicio 
de derechos e inclusión social, para que 
cada persona con discapacidad intelectual 
o trastornos del desarrollo y sus familias 
desarrollen sus proyectos de vida personales y 
mejoren su calidad de vida como ciudadanos y 
ciudadanas en una Navarra  
justa y solidaria.

ANFAS será una organización cohesionada 
y referente en la provisión de apoyos y 
soluciones avanzadas a las personas con 
discapacidad intelectual o trastornos del 
desarrollo de Navarra y sus familias, orientada 
hacia la excelencia desde un compromiso con 
la calidad en un marco ético.

ANFAS asume los VALORES de Plena 
Inclusión, dirigidos a las personas con 
discapacidad intelectual o trastornos del 
desarrollo, las familias y la organización, 
como suyos. Los Principios fundamentales 
que guiarán nuestra actuación serán: 

Inclusión, Individualización e Igualdad 
de Oportunidades.

Misión Visión

Valores Plan Estratégico: 6 ejes
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Estrategia

Sociedad

Persona con discapacidad intelectual

Profesionales / voluntariado

Familias

Innovación



11 RETOS ESTRATÉGICOS

1
Sostenibilidad
Lograr que el proyecto sea viable, garantizando que los 
recursos se utilicen de manera eficiente para alcanzar 
los resultados esperados. Contribuir al cuidado del 
medioambiente.

2
Comunicación
Garantizar que las acciones de ANFAS sean conocidas 
y reconocidas en la comunidad y en nuestro entorno, 
disponiendo de los recursos necesarios para difundir de 
manera efectiva nuestra información asociativa.

3
Liderazgo compartido
Impulsar un liderazgo ético, con visión global y 
transformador tanto a nivel político como técnico. Avanzar 
hacia la incorporación de las personas con discapacidad y 
del desarrollo en los órganos de gobierno.

4
Compromiso ético
Diseñar y desplegar un proyecto ético que implique 
establecer principios claros en relación a los derechos, 
la igualdad de oportunidades, inclusión, autonomía de 
las personas, transparencia en la gestión y la toma de 
decisiones participativa. 

5
Enfoque centrado en la persona y en la 
comunidad (desinstitucionalización)
Desarrollar una estrategia transformadora que avance 
hacia el enfoque centrado en la persona y en la 
Comunidad.



6
Participación asociativa
Aumentar los espacios de participación de las familias 
tanto en los procesos de transformación de los servicios 
como en la vida asociativa.

7
Empoderamiento familiar
Fortalecer las capacidades de las familias a través de 
nuestros servicios favoreciendo su participación activa 
en la toma de decisiones y la promoción de una red de 
apoyo que favorezca su bienestar. 

8
Participación comunitaria
Desarrollar una red de alianzas y colaboraciones, que 
multipliquen oportunidades para mejorar la vida de 
las personas, generando entornos más accesibles e 
inclusivos. Apoyos en los contextos comunitarios.

9
Incidencia política
Influir en la creación y mejora de políticas públicas que 
favorezcan los derechos, la inclusión y el bienestar de las 
personas con discapacidad intelectual, promoviendo su 
visibilidad y participación social.  

10
Gestión de personas
Fortalecer el desarrollo profesional, la capacitación 
continua y el bienestar del equipo, tanto profesional 
como voluntario, garantizando un trabajo eficaz y 
comprometido con los valores y objetivos de la entidad.

11
Innovación y mejora
Ser una organización innovadora que apuesta por 
incorporar nuevos modelos y metodologías, impulsando 
la mejora continua y favoreciendo así el cumplimiento de 
nuestra misión de manera más eficaz y transformadora.



Entidad subvencionada por:

Queremos agradecer a todas las personas que han 
formado parte de este proceso, haciendo de este 

proyecto algo realmente representativo y participativo. 

¡Su aportación ha sido clave!


